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N. J. J. Soares, M. J. Atamanczuk, L. G. Michelin, AS. Junior 4

RESUMO

Este estudo analisa acbes de organizacOes reldamra cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a partir detddlzs de sustentabilidade de quatro
empresas brasileiras da Rede Brasil do Pacto Gttzb@NU (Assai Atacadista, Banco BTG
Pactual, CCR e Renner). A pesquisa, de carateritiles@ qualitativo, utilizou andlise de
conteudo para sistematizar informacfes sobre thag alinhadas a Agenda 2030. Foram
identificadas 70 mencdes aos ODS, com destaque @adS 8, Trabalho decente e
crescimento econdémico (20%). Em seguida, aparecesa®DS 4 — Educacdo de qualidade,
ODS 5, Igualdade de género e ODS 10, Reducdo dagudklades, cada um com 11,4%.
Esses quatro objetivos concentram mais da metadeetaéncias, evidenciando a énfase das
empresas em dimensdes sociais e de desenvolviimemi@no, voltadas a equidade e geragéo
de oportunidades.

Palavras-chave Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. ODSerfda 2030. Relatérios
de Sustentabilidade. Empresas Brasileiras.

ABSTRACT

This study analyzes organizational actions reldatedhe achievement of the Sustainable
Development Goals (SDGs), based on sustainabdfgnts from four Brazilian companies in

the UN Global Compact Network Brazil (Assai Atacddj Banco BTG Pactual, CCR, and
Renner). The research, descriptive and qualitativenature, applied content analysis to
systematize information on initiatives aligned withe 2030 Agenda. A total of seventy
references to the SDGs were identified, with emishasm SDG 8 (Decent Work and

Economic Growth) (20%). Following were SDG 4 (QtalEducation), SDG 5 (Gender

Equality), and SDG 10 (Reduced Inequalities), eatth 11.4%. Together, these four goals
account for more than half of the references, lghiihg the companies’ focus on social and
human development dimensions, particularly on gcqand the creation of opportunities.

Keywords: Sustainable Development Goals. SDGs. 2030 AgeS8datainability Reports.
Brazilian Companies.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas Orgamaicdes Brasileiras: Praticas e Reflexdes 5

1 INTRODUCAO

A urbanizacdo massiva € um processo que esta ndorem todo o planeta e, de
acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas (ON&RGHb0 aproximadamente 68% da
populacdo mundial vivera em cidades, principalmente paises em desenvolvimento. Essa
mudanca demografica substancial apresenta-se catopo relevante, uma vez que exerce
enorme influéncia sobre a infraestrutura e os sssurdisponiveis para a sociedade,
dificultando de tal modo a abordagem de questfessudtentabilidade e ocasionando
preocupac¢des socioecondmicas, politicas e amisgitAiSER; DEB, 2025).

Com isso, a sustentabilidade interliga-se aos ©bgtde Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), tornando-se um dos temas centrai sociedade contemporanea,
especialmente diante das transformacdes constdotesstema social, impulsionadas por
avancos tecnoldgicos, processos industriais, cfisasceiras e conflitos geopoliticos (DAU;
SCAVARDA,; ALVES; SANTA; FERRER, 2023). Tais mudas¢cantensificam o uso dos
recursos naturais, muitas vezes de forma insus&ntampliando os desafios ambientais,
sociais e econdmicos.

Nesse contexto, a Agenda 2030, proposta pela Giagio das Nacdes Unidas
(ONU), estabelece metas globais para orientar agées que 0S paises possam ser mais
economicamente viaveis, socialmente inclusivos, lgewvernados e sustentaveis até 2030
(WALSH; MURPHY; HORAN, 2020). Segundo Magalhdes432)) a agenda foi criada em
2015 em uma convencao com 0s paises-membros dar@Njual foram estabelecidos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), eers cumpridos nos 15 anos
subsequentes ao evento.

Dos membros presentes na convencao, 195 aproveoampyometendo-se a reduzir a
emissdo de gases do efeito estufa, que € um dwedate mudancas climaticas significativas,
e a seguir os objetivos propostos no encontro. flss® global envolve acbes ambientais,
econdmicas e sociais de desenvolvimento sustentBeslse modo, 0s paises devem usar
esses objetivos da agenda 2030 como guia paraegliegem suas metas nacionais e 0s
incorporem em suas politicas, programas e plangederno (CRUZt al, 2022).

A evolucao historica desse processo iniciou-se osr@bjetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM), estabelecidos pela ONU nos an@@®e com vigéncia até o ano de 2015,
as metas globais tinham como tematica a erradicdggmbreza, promocéo da igualdade de
género e melhoria da saude publica. Com o fim dpss®do, os ODM foram sucedidos
pelos ODS, que fazem parte da Agenda 2030, quaamplabordagem ao incluir dimensbes
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N. J. J. Soares, M. J. Atamanczuk, L. G. Michelin, AS. Junior 6

econdmicas, sociais e ambientais do desenvolvimertim metas especificas (Carneiro,
2023).

De acordo com Backes e Traverso (2022, p. 1), gsti@iis de Desenvolvimento do
Milénio (ODM) “referiam-se a desafios prevalentesyquanto os ODS definem mais
claramente o foco nos desafios presentes e fueutsados como um quadro de referéncia e
por razbes de comunicacao”. Desse modo, se congszarad ODS sdo mais detalhados e
complexos que os ODM.

Com a transicdo dos ODM para os ODS, a Agenda 2@38ou a abranger 17
objetivos principais e 169 metas interligadas, angl envolve individuos, governos e
mercados, visando a adocdo de medidas associgéatia dos recursos naturais, & promogao
de condi¢bes de vida equitativas e ao incentivoaperacio global (DAU; SCAVARDA;
ALVES; SANTA; FERRER, 2023).

Entre os pontos destacados, estdo o fornecimertoraicdes basicas de subsisténcia,
0 gerenciamento ambiental para a manutencdo dagsosc naturais, a relacdo entre
crescimento econdmico e avancos tecnologicos, sqgéo de estabilidade social e a
coordenacdao de iniciativas internacionais (ABI,@202

Conseguintemente, o Instituto de Pesquisa EconOmmaada - IPEA (2018)
informa que a ONU monitora o progresso global &gsagle indicadores estabelecidos pelo
Grupo Interagencial de Peritos sobre os Indicaddoss ODS (IAEG-SDG). No Brasil, a
Comisséo Nacional dos ODS (CNODS) lidera a adaptded metas globais as necessidades
locais, contando com o suporte técnico do IPEA gaapor metas nacionais e definir
indicadores que permitam acompanhar o cumprimeygmbjetivos, considerando o contexto
brasileiro.

Além desse monitoramento, ha também outras formaggdam a implantar os ODS
nas organizacoes, por exemplo, por meio de inkgiatcomo o Pacto Global, o qual agrupa e
engaja as empresas interessadas em auxiliar novdbgmento sustentavel, por meio de
acoes que direcionam suas praticas em favorecimdatoAgenda 2030 (FERRARI,
CABRAL, SALHANI, 2022).

Segundo Ribeiro, Branco e Chaves (2024), o Paabdabtonstitui a maior iniciativa
voluntéria de responsabilidade social corporatR&E) do mundo, oferecendo as empresas
um mecanismo de reporte transparente de seus @sfergpermitindo comparacbes e
benchmarkingentre organizacfes. Desse modo, conduz as empeasasna linha cujas

operacdes sdo orientadas por dez principios uaigensoltados aos direitos humanos,
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas OrgawicOes Brasileiras: Praticas e Reflexdes 7

trabalho, meio ambiente e anticorrupcao, tornamdors instrumento de apoio para o avancgo
das metas promovidas pela ONU (PACTO GLOBAL, REIFASIL, s/d).

A Rede Brasil do Pacto Global, criada em 2003, igard-se como a representacao
nacional da iniciativa da ONU voltada a mobilizagio setor empresarial em torno dos
principios universais e dos ODS. Atualmente, elérdemais de 1900 participantes e conta
com 50 projetos em andamento no pais, voltados:asteomo agua e saneamento, alimentos
e agricultura, energia e clima, direitos humandsabalho e anticorrupcdo. A atuacdo da
Rede envolve empresas, agéncias da ONU, instisigéeensino, organizacdes da sociedade
civil e 6rgdos governamentais, promovendo um antdieslaborativo voltado a incorporacao
dos ODS nas préaticas organizacionais (PACTO GLOBAEDE BRASIL, s/d).

Diante do exposto, este estudo tem como objetialisam as acbes propostas por
organizacdes relacionadas ao atendimento dos @igetio Desenvolvimento Sustentavel —
ODS. A analise foi desenvolvida a partir de reiagrde comunicacdo de progresso de
empresas, as quais os publicam na iniciativa RedsilBlo Pacto Global. Assim, pode-se
contribuir para compreender como tais iniciativagepcializam praticas sustentaveis ao
integrarem dimensdes ambientais, sociais e ecoa8ppcomovendo impactos positivos tanto

no contexto organizacional quanto na sociedadeezal.g

2 REFERENCIAL TEORICO

Os ODS servem como diretrizes para promover prttstentaveis em diferentes
niveis, desde acdes individuais até operacOes iaegaonais, implementando inovacdes
ecoldgicas, diminuicdo de residuos e utilizacAoatsiica de energia (MADUREIRA;
SQUIRES; RIBEIRO, 2023).

Além disso, incentivam colaboracbes entre orgadescde distintos tamanhos,
fomentando o desenvolvimento em areas como assstérédica e ensino. Essas diretrizes
estdo vinculadas a ajustes na estrutura prodwdstanulos estatais e métodos empresariais,
também exercem influéncia sobre as interacdes campog de interesse e autoridades,
refletindo-se em diretrizes e métricas (MAZZAROTTZD21).

Os objetivos priorizam questdes como a erradicat@goobreza, a igualdade de
género, e a sustentabilidade ambiental. Articulama agenda global de agdo que promove a
cooperacao entre paises e setores, estabelecendompnomisso coletivo para enfrentar

desafios globais. Além disso, os ODS séo projetpdos serem universais, aplicaveis a todos
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0s paises, e reforcam a necessidade de acdes pordmeindicadores, permitindo o
monitoramento do progresso e a adaptacdo de pslitinforme necessario (Gil, 2018).

Os ODS possuem metas que orientam as acdes, qansideas realidades e niveis de
desenvolvimento de cada pais. A implementacdo dassaassociadas a esses objetivos é
acompanhada por indicadores, que permitem o mani@mto das estratégias adotadas. O
alcance das metas esta relacionado a alguns fainohsindo a interacdo entre politicas
governamentais, planejamento estratégico e mecagsishe cooperacdo entre diferentes
setores, incluindo o setor empresarial (ONU, 2015).

Mazzioni (2024) sugere que empresas com pratica® ESustas estdo mais
propensas a alinhar suas estratégias aos ODS, ngsndo ha pouca pressao das partes
interessadas externas. A seguir, a tabela 1 apaeserODS definidos pela ONU, destacando

suas principais areas de impacto e numero de metas.

Tabela 1 — Objetivos de desenvolvimento sustentavel

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) Numede metas
ODS 1 Erradicacéo da pobreza 7
ODS 2 Fome zero e agricultura sustentavel 9
ODS 3 Saude e bem-estar 13
OoDbSs 4 Educacéao de qualidade 10
ODS 5 Igualdade de género 11
ODS 6 Agua potavel e saneamento 8
ODS 7 Energia limpa e acessivel 5
ODS 8 Trabalho decente e crescimento econdmico 12
OoDS 9 IndUstria, inovacéo e infraestrutura 8
ODS 10 Reducéo das desigualdades 10
ODS 11 Cidades e comunidades sustentaveis 10
ODS 12 Consumo e producdo sustentaveis 12
ODS 13 Acao contra a mudanca global do clima 5
ODS 14 Vida na agua 10
ODS 15 Vida terrestre 16
ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes 12
OoDSs 17 Parcerias e meios de implementacédo 19

Fonte: Adaptado de IPEA (2018).
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas Orgamaicdes Brasileiras: Praticas e Reflexdes 9

De acordo com Porta, Kruger e Mazzioni (2023), wmalise quantitativa realizada
com 692 empresas signatarias do Pacto Global, epaisgs, revelou que os ODS 3, 4, 5, 8,
12 e 13 sdo os mais frequentemente reportados oamiricacoes de Progresso (CoP),
enquanto os ODS 2 e 14 apresentam menor evidéaat@rdprometimento organizacional.
Esse resultado evidencia uma priorizagéo das difesnsociais e econdmicas em detrimento
de alguns objetivos ligados a seguranca alimerdgasecossistemas aquaticos.

Em setores especificos, a priorizacdo dos ODS emieeparticularidades que variam
conforme regido e ramo de atividade. Em um estothoesa industria automotiva mundial,
Lenort, Wicher e Zapletal (2023) verificaram qu®DbS 8, “Trabalho decente e crescimento
econbmico”, foi adotado por 81% das empresas, dequelos ODS 3, “Salude e bem-estar”,
5, “lgualdade de género”, 12, “Consumo e produedpansaveis”, 13, “Acéo climatica’ e 4,
“Educacdo de qualidade”, todos com frequéncias bkemies. No geral, esses seis ODS
foram incorporados por pelo menos 66% das empresas.

As prioridades demonstraram forte dependéncia dendpenho econdémico de cada
regido:. empresas de economias asiaticas desera®lwédafricanas em desenvolvimento
apresentaram prioridades distintas do restante dadm Também foram identificadas
semelhangas entre economias americanas em deserefy e europeias desenvolvidas;
entre economias em desenvolvimento da América &silg entre economias desenvolvidas
da América e da Europa; e entre economias asiadnasdesenvolvimento e europeias
desenvolvidas (LENORT; WICHER; ZAPLETAL, 2023).

Em relacdo ao engajamento empresarial na comupicke@rogressos dos ODS, um
estudo realizado com empresas asiaticas e afridadas que grandes corporagdes, em
paises de baixa e média renda, que adotaram os &ESentam caracteristicas especificas,
como maior valor de mercado em relacédo ao valorabdre maior utilizacao de verificacao
externa em seus relatorios. Além disso, a presgagaulheres e de diretores mais jovens na
estrutura de gestdo estd positivamente associad@gio de relatorios alinhados aos ODS
(GIRONet al, 2022).

Conforme Naidoo e Gasparatos (2018), os principaiivadores para os varejistas
implementarem estratégias de sustentabilidade s&meweficios financeiros, especialmente
pela reducdo de custos com o uso de recursos. Asgdidas internas como conservagao de
energia e diminuicdo de emissdes de Gases do Hslitha - GEE predominam na agenda de
sustentabilidade, seguidas pela reducéo e reciolageembalagens e residuos alimentares. A
pressédo daetakeholdersnternos e externos tende a se consolidar comdaton decisivo, a
medida que os impactos dos produtos ao longo daacdd valor tornam-se mais evidentes.
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N. J. J. Soares, M. J. Atamanczuk, L. G. Michelin, AS. Junior 10

No ambito brasileiro, as a¢bes relacionadas aos G@Sentram-se em projetos e
programas de sustentabilidade que envolvem a redogédconsumo de agua e energia, a
diminuicdo das emissfes de gases de efeito estutescarte adequado de residuos (PENNA
et al, 2022). Ainda Penna et al. (2022) relatam que mapresas brasileiras privilegiam
programas voltados para vida saudavel (ODS 3),aadacinclusiva (ODS 4) e igualdade de
género (ODS 5), além da preocupacdo com a reduedoddsigualdades (ODS 10),
promovendo incluséo social e politica. No campoiantbl, declaram combater as mudancas
climaticas (ODS 13) e buscar producéao e consume sugtentaveis (ODS 12), com foco em
emissao de GEE, geracao de residuos e reducamsionco de energia.

Na governanca, privilegiam programas voltados asaimento econdémico sustentado
(ODS 8) e sociedades pacificas e inclusivas (ODJ déstacando acdes em direitos
humanos, modernizacdo da producédo, transicdo dimasgéconomia circular e respeito ao
codigo de ética nas atividades e parcerias. O ednidconduzido a partir de relatérios de
sustentabilidade de 10 empresas brasileiras em 2022

Os estudos mostram que empresas mais comprometaiasa sustentabilidade
tendem a alinhar suas praticas aos ODS, priorizaadde, educacéao, igualdade de género,
trabalho decente, consumo responséavel e acao idanAtadocéo das praticas € influenciada
por fatores internos, como diversidade na gest@i@ntg por pressdes externas, como

demandas econdmicas eslakeholders

3 METODOLOGIA

A pesquisa é classificada como descritiva quaraibacidagem e possui natureza mista
(qualitativa e quantitativa). A abordagem desaitiem como objetivo compreender as
caracteristicas dos dados a serem analisados,edesdo as particularidades de uma
populacao ou fendbmeno e, além disso, busca congeearnelacdo de variaveis (MARCONI;
LAKATOS, 2022). Esta é utilizada quando se tem ubjeto especifico, procurando-se
explorar o que ele é, ou seja, a caracterizacdantge acdo. Assim, a pesquisa permite
também a organizacao e a categorizacdo dessesdrodfRICHARDSON, 2017).

Quanto a natureza da pesquisa, esta pode serddefiomo mista (quantitativa e
qualitativa). A investigacdo mista € aquela em gyesquisador tende a basear as alegacdes
de conhecimento em elementos pragmaticos. A caletainformacfes envolve tanto
informacBes numéricas como informacdes de texto E®RELL, 2007). A analise

considerou critérios quantitativos, voltados a gfiaacdo dos ODS mais recorrentes nos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas OrgawicOes Brasileiras: Praticas e Reflexdes 11

dados, e qualitativos, buscando a caracterizac&oagées presentes nos relatérios das
organizagoes.

Foram analisados relatérios de organizacdes listadabolsa de valores do Brasil, a
B3, que divulgaram relatérios de sustentabilidage sfo apresentados junto a Rede Brasil,
Pacto Global da ONU. Foram selecionadas quatran@agdes de setores distintos.

Para a selecdo das empresas, foi consultado oirBdigformativo ISE do més de
abril. A partir do"TOP 15-ativos”, termo que se refere a lista das 15 empresas c@or m
participacdo na carteira do indice em determinagldogo. Foram selecionados os quatro
primeiros que apresentaram comunicacao de progdess®DS no sitio do Pacto Global da
ONU?,

Ainda, entre estas, foram priorizadas as empres&s apresentaram o relatério
completo de comunicacdo de progresso em PDF, o ge@imente é o relatdrio de
sustentabilidade, e ndo ficaram restritas apenas pm@@nchimento de questionério
simplificado. As empresas identificadas foram: Agdacadista, Banco BTG Pactual, CCR e
Renner.

Para o desenvolvimento da andlise qualitativaufiizada a técnica de Analise de
Conteudo. Compreendida como um processo metodol@giticavel a diferentes discursos,
possui trés naturezas distintas: a) objetividade, propde que todos os procedimentos e
regras utilizados durante as etapas da analisen sejlicitados; b) sistematizacdo, que
determina que o pesquisador defina, por meio dérios fixos, o que entra ou ndo em sua
analise, evitando selecionar apenas 0 que estgaatdo com sua ideia; e c) inferéncia, que
expbe que um argumento pode ser aceito de acordcsua relacdo com outro ja aprovado
como verdadeiro (BARDIN, 2016; RICHARDSON, 2017).

Assim, a andlise de contetudo considerou categeri@rgentes a partir dos textos
analisados e permitiu evidenciar as caracteristics relevantes das a¢des das organizacdes
estudadas. Os resultados foram posteriormente empee®s e discutidos a partir das

informagdes identificadas.

! Disponivel em: https://www.b3.com.br/pt_br/markiata-e-indices/indices/indices-de-
sustentabilidade/boletim-informativo.htm .

2 Disponivel em: https://unglobalcompact.org/what-is
gc/participants/search?search%5Bkeywords%5D=&séeB&sort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D
=asc&search%5Bper_page%5D=10
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nos resultados, apresenta-se inicialmente a qieat#o das acdes identificadas e sua
respectiva distribuicdo em relacdo aos ODS. Pamo,teelaborou-se um quadro que
demonstra a frequéncia de mencdes a cada ODS, dram @ percentual de participacao de
cada objetivo no total de acOes analisadas e eemeie acumulado. Essa sistematizacao
permite visualizar de forma clara quais ODS comeemtmaior atencédo por parte das
organizacbes, destacando as prioridades tematizasomjunto da amostra. E importante

destacar que uma acgao pode estar vinculada a maim @©DS.

Tabela 2 — Quantificacdo e proporcao das citacoeg @d¢cdes em cada ODS

S Descricao CitacBes Perc?ntual Percentual
de Cita¢des | Acumulado
ODS 8 | Trabalho decente e crescimento econémico 14 0,092 20,0%
ODS 4 Educacéao de qualidade 8 11,4% 31,4%
ODS 5 Igualdade de género 8 11,4% 42,9%
ODS 10 | Reducéo das desigualdades 8 11,4% 54,3%
ODS 12 | Consumo e producdo sustentaveis 6 8,6% 62,9%
ODS 17 | Parcerias e meios de implementacao 6 8,6% 4%71
ODS 13 | Acdo contra a mudanca global do clima 5 7,1% 78,6%
ODS 15 | Paz, justica e instituicGes eficazes 5 7,1% 85,7%
ODS 11 | Cidades e comunidades sustentaveis 4 57% ,4%91
ODS 7 Energia limpa e acessivel 3 4,3% 95,7%
ODS 2 Fome zero e agricultura sustentavel 2 2,9% ,6988
OoDSs 1 Erradicacéo da pobreza 1 1,4% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Foram identificadas 70 mencdes aos Objetivos deeriedvimento Sustentavel
(ODS) nas citacdes analisadas. O ODS mais citad@ fODS 8 — Trabalho decente e
crescimento econOGmico, que corresponde a 20% dasd®& Em seguida, destacam-se o
ODS 4 - Educacéo de qualidade, o ODS 5 — Igualdadgnero e o ODS 10 — Reducao das
desigualdades, cada um com oito menc¢des (11,4%)mAsses quatro ODS concentram
mais de 50% das referéncias, evidenciando as paisgprioridades das a¢des analisadas.

Esse resultado indica que as organizagOes prioridamensdes sociais e de
desenvolvimento humano, evidenciando uma estratéjiada a promoc¢éo da equidade e da
geracdo de oportunidades. Os resultados, em gerabboram o estudo de Porta, Kruger e
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Mazzioni (2023), quanto aos ODS mais e menos taotretanto, diferenciam-se em dois
aspectos: a auséncia de mengdes ao ODS 3 (Saute-estar), amplamente destacado por
Porta, Kruger e Mazzioni (2023), e o destaque @it ao ODS 10 (Reducédo das
desigualdades), relevante apenas neste estudo.

Em seguida, procede-se a caracterizacdo qualitdéisaacdes vinculadas aos ODS,
ilustrando como as empresas reportam praticas etascrelacionadas a cada objetivo. Em
relacdo ao ODS 1 — Erradicacédo da Pobreza, apemascio foi identificada: distribuicdo de
refeicbes para pessoas carentes pelo Assai Atecathso ODS 2 — Fome zero e agricultura
sustentavel agrega o investimento da Renner netpréjlorestas de Algodao, em parceria
com a FarFarm, que contribui para a seguranca @laneegeneracéo do solo e educacao em
sistemas agroflorestais.

Consequentemente, no ODS 4 — Educacdo de Qualidadedes concentram-se no
fortalecimento da formacéo educacional e profisdi@enna promocao da inclusao social por
meio do acesso ao conhecimento, entre os exemgdssaca-se o Bootcamp afirmativo,
promovido pelo BTG, em 2024, direcionado a imigeard refugiados, formando mais de 180
pessoas em programacao Kotlin, com ampla partiéggpde mulheres e pessoas negras.

A empresa Assai Atacadista desenvolveu treinameafo® assédio moral e sexual e
lancou um projeto de formacao de lideranca femiemaparceria com a Universidade Assali,
contemplando 47 lideres. O Instituto CCR apoiouiativas de democratizagdo do acesso a
cultura, como a gratuidade em museus e fundacées.Renner se destacou pelo apoio ao
Projeto REDD+ Manoa, que além de reduzir emiss@satbono, oportuniza educacéo
ambiental e pesquisa cientifica, e pelo investimenntinuo no projeto Florestas de Algodao.
Acdes educacionais sao recorrentes conforme caadtenna et al. (2022).

No ODS 5 - Igualdade de género, observam-se pregrafirmativos que aceleram a
inclusdo de grupos sub-representados em papéidaiarica no BTG. No Assai Atacadista,
ressaltam-se os treinamentos contra violéncia nors¢éxual e o Protocolo para casos de
violéncia contra mulheres. A CCR encerrou 2024 c@#8% dos cargos de lideranca
ocupados por mulheres. Na Renner, foram construjdegos de afinidade para debater
diversidade e sugerir melhorias no ambiente delinab

Acerca do ODS 7 — Energia limpa e acessivel, assggbmovem energia sustentavel
e acessivel. O BTG atua por meio do programa FasBgistentaveis, com foco em energia
renovavel. No Assai Atacadista, 98,7% da energiapcada sdo de fontes renovaveis,

permitindo que 98% das lojas operem apenas commesselo.
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No ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econgmascatividades visam construir
crescimento econdmico sustentavel e trabalho pleno.

O BTG, por meio dos Fundos Sustentaveis e Jointwes, promove investimentos
sustentaveis e titulos verdes. Também incentivenpreendedorismo com programas como
Ela Empreende e Mentoria Feminina, além de capajiteens com estagios e rodas de
conversa.

No Assai, houve aumento no niumero de contratadbeneficiados em programas de
aprendizagem, com treinamentos sobre combate @ncial Na Renner, reforcam-se grupos
de afinidade e estudos sobre jornada de trabalisocabdo bem-estar dos colaboradores.

No ODS 10 — Reducéao das desigualdades, o BTG assunumpromisso de ampliar
a diversidade em seus quadros, especialmente gosode lideranca. A Renner promoveu 0
programa Liderancas Negras, com duas turmas em ffiddzando 44 participantes, além de
intensificar a contratacdo de pessoas com deficiéacadotar campanhas de inclusédo e
traducdo em Libras.

Quanto ao ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveAssai Atacadista
implementou plano de acdo para reduzir embalagéasreciclaveis e aumentar o uso de
materiais sustentaveis. A CCR apoiou o projetotpileavela 3D, voltado a reurbanizagéo de
areas periféricas.

No ODS 12 — Consumo e producdo responsaveis, o IBi&htou US$ 1,24 bilhdo
para o BTF I, fundo voltado a ativos florestaisBrasil, Chile e Uruguai. A Renner avangou
na certificacdo NBR I1SO 14001 e seguiu investind@rojeto Florestas de Algodao, além de
desviar 406 mil pecas de roupas de aterros por deeppograma Repassa.

Em relacdo ao ODS 13 — Ac¢édo contra a mudanca gldbatlima, as acdes se
concentram na mitigacdo das mudancas climaticaBTQ atua no desenvolvimento de
mercados de carbono, enquanto o0 Banco PAN compeiasaemissdes de GEE desde 2021.
O Grupo CCR realizou a primeira compra de crédimsarbono do Brasil registrada na B3,
com 67 mil toneladas provenientes da metodologia €&bonflor.

No ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazesacdes voltam-se a governancga,
transparéncia e ambiente de trabalho seguro. OoGB{HR mantém certificacbes ABNT
NBR I1SO 37301 (Gestdo de Compliance) e ISO 37004st@ Antissuborno). A Renner
registrou 2.794 denuncias em 2024, investigande-asalizando estudos sobre jornada de
trabalho, visando bem-estar e eficiéncia.

Por fim, no ODS 17 — Parcerias e meios de impleagéioi destacam-se iniciativas

que fortalecem aliancas estratégicas. O Assai lamgojeto de formacdo de lideranca
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feminina em parceria com a Universidade Assai. €itino CCR integrou coalizdo com o
Instituto Votorantim e o Instituto Itatisa no projedcédo Climatica, utilizando o Indice de
Vulnerabilidade Climatica da FGV para apoiar cidadguchas atingidas por eventos
extremos.

Em geral, os achados corroboram os apontamentBem@a et al. (2022) quanto aos
ODS mais citados e a coeréncia das teméaticas atawd&ntretanto, algumas diferencas
podem ser observadas, especialmente a ausénd@nue direta, do ODS 3 (Saude e bem-
estar) neste estudo e a presenca do ODS 17, reddccas parcerias e acfes em energias
renovaveis. Nesse aspecto, Naidoo e Gasparato8)(Bfkkaltam a relevancia das iniciativas
voltadas a eficiéncia energética e ao uso de faet@svaveis como parte das estratégias de
sustentabilidade corporativa. Assim, compreendgtge as pesquisas realizadas em setores
especificos, periodos distintos ou contextos terais particulares podem influenciar a

priorizacao e a representatividade dos ODS ideatihs em cada estudo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As acOes analisadas evidenciam que as empresatadmssuvém incorporando 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em suaticps de gestdo, com maior énfase nos
ODS voltados as dimensdes sociais e de desenvalionmemano. Esses resultados indicam
o fortalecimento de iniciativas que promovem a éade, a inclusdo social e o crescimento
econdmico sustentavel.

Entre os destaques, observou-se a énfase no ODR@alho decente e crescimento
econdmico), seguido pelos ODS 4 (Educacao de qu)d ODS 5 (Igualdade de género) e
ODS 10 (Reducao das desigualdades), que junto®cvacam mais da metade das mencgoes
identificadas. Esses resultados revelam a impadéatcbuida por essas empresas a equidade,
a inclusao social e a geracéo de oportunidades pidares de sua atuacao.

Constatou-se, ainda, que a integracdo dos ODSstraségiias organizacionais ocorre
por meio de iniciativas diversas, como programascaeacitacao, inclusdo de minorias,
investimentos socioambientais e parcerias instihais. Tais acbes demonstram ndo apenas a
contribuicdo das empresas para os compromissogeada 2030, mas também a relevancia
de incorporar a sustentabilidade como parte dasd@ksc corporativas. Assim, este estudo
reforca a necessidade de ampliar e fortalecercpgatilinhadas aos ODS, consolidando um
papel ativo das organiza¢gbes na construcdo de gendelvimento mais justo, inclusivo e

sustentavel.
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